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Naar een meer realistisch jaarprogramma 

1.1 Inleiding 

De programmering van activiteiten en projecten is afhankelijk van de beschikbaarheid van middelen. Bij de 
totstandkoming van de voorjaarsrapportage 2017 bleek dat onze organisatie te kampen heeft met begrotings­ 
tekorten en dat de beoogde programmering zoals die was opgenomen in het jaarprogramma 2017 niet ge­ 
haald kon worden. Deze problematiek was aanleiding om een integraalonderzoek door een extern bureau 
(SeinstravandeLaar BV) uit te laten voeren naar de organisatie en de financiën. Parallel aan dit onderzoek is 
een audit uitgevoerd naar de huidige en toekomstige bedrijfsvoeringseffecten van het in gebruik genomen 
zaaksysteem (het LOS). 

Het onderzoeksrapport, opgeleverd in oktober 2017, vermeldt 4 stevige hoofdconclusies: 
De RVD Drenthe heeft te maken met een onderproductie als gevolg van een grote omvang en diversiteit 
aan weglekkende uren; 
De RVD Drenthe heeft een oplopend financieel tekort met een structureel karakter; 
De RVD Drenthe heeft haar basis niet op orde, heeft beperkte ontwikkelkracht en voert haar rol als op­ 
drachtnemer weinig zakelijk uit; 
De eigenaren en opdrachtgevers van de RVD Drenthe hebben de afgelopen jaren onvoldoende hun ver­ 
antwoordelijkheid genomen. 

Op basis van deze conclusies worden 3 majeure aanbevelingen gedaan: 
1. Zorg ervoor dat de begroting duurzaam op orde komt; 
2. Eigenaren, opdrachtgevers en de RVD Drenthe zouden samen hun verantwoordelijkheid en 

betrokkenheid moeten tonen middels de opzet en de uitvoering van een aantalontwikkelagenda's; 
3. Investeer in de organisatie van de RVD Drenthe middels een investeringsprogramma voor de 

komende drie jaren. 

Dit was aanleiding om - vooruitlopend op het totale ontwikkelprogramma - de volgende 3 urgente projecten 
meteen op te starten (november 2017) : 

De professionalisering van de financiële functie en financiële producten; 
Een inventarisatie naar de digitale aanlevering van documenten door onze deelnemers; 
Onderzoek naar een verbeterde implementatie van ons zaaksysteem LOS; 

De onderzoeksresultaten en de gewenste maatregelen hebben grote invloed gehad op het proces en de plan­ 
ning van de totstandkoming van het jaarprogramma 2018. De noodzakelijke veranderingen in de begroting en 
de daaraan gekoppelde verandering in inzicht in de (indirecte) productiviteit werken direct door in de bepa­ 
ling van onze beschikbare productiviteit. Dit heeft tot gevolg dat de totstandkoming van dit jaarprogramma 
parallelloopt aan het proces van voorbereiding en bestuurlijke besluitvorming van de begrotingswijziging 
2018. 

Op 18 december 2017 is aan het algemeen en dagelijks bestuur gevraagd om een aantal richtinggevende uit­ 
spraken te doen ten behoeve van het opstellen van het jaarprogramma 2018. Vanuit het bestuur bestond de 
behoefte aan meer voorbereiding alvorens zich daarover uit te spreken. Ter voorbereiding van de volgende 
algemene bestuursvergadering heeft op 16 januari 2018 overleg plaatsgevonden tussen de ambtelijke op­ 
drachtgevers, de eigenaren en de RVD Drenthe. Op 29 januari 2018 is aan de hand van de uitkomsten van dat 
overleg in een informele bijeenkomst van het algemeen bestuur verder gediscussieerd over het jaarprogram­ 
ma 2018. 

De uitwerking van het jaarprogramma is op de resultaten van deze bijeenkomst gebaseerd. In hoofdstuk 3 van 
dit jaarprogramma zijn de nieuwe uitgangspunten en aanvullende keuzes in het belang van de programmering 
benoemd, die meehelpen om onze programmering beter aan te laten sluiten bij de realiteit. 
In 2018 zalook het ontwikkelprogramma 2018-2020 worden opgestart met als doelonze organisatie in sa­ 
menwerking met onze opdrachtgevers en eigenaren een kwaliteitsimpuis te geven om zo te komen tot een 
gezonde en duurzaam functionerende uitvoeringsorganisatie. De activiteiten behorend bij het ontwikkelpro­ 
gramma vormen geen onderdeel van dit jaarprogramma. Wel wordt waar nodig verwezen naar het ontwik­ 
kelprogramma omdat veel reguliere activiteiten raakvlakken hebben met het ontwikkelprogramma. 
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